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1. Streszczenie Raportu z ewaluacji ex-ante projektu Strategii Rozwoju
Gminy teczna do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 jest dokumentem strategicznym Gminy, wpisujacym
sie w horyzont czasowy wzgledem dokumentéw nadrzednych, w szczegdlnosci: Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030, Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywa do 2030 r.). Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Polska 2030
Trzecia fala nowoczesnosci Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju oraz Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku.

Dokument ten uwzglednia cele polityki spdjnosci po 2020 roku, ktdre postrzegaja Europe jako:
inteligentng, zielong i niskoemisyjnga, lepiej powigzang, bardziej spoteczng oraz blizej obywateli.

Projekt Strategii zostat podzielony na czes¢ zasadniczg oraz zataczniki. W czesci zasadniczej w
formie wnioskdw zaprezentowano syntetyczne podsumowanie Diagnozy strategicznej
w wymiarze spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym, ktdéra stanowi osobny dokument.
Taki podziat miat wptyw na ograniczenie tresci Strategii, co ma swoje pozytywne strony,
w szczegdlnosci pod katem jej odbioru przez czytelnikdw.

Mocna strong dokumentu jest przyjety system celdw. Wizja rozwoju Gminy teczna jest ambitna i
czytelna i ma swoje rozwiniecie logiczne w dalszej czesci struktury strategicznej dokumentu, oraz
co wazne, wynika z diagnozy strategiczne;j.

W czesci dotyczacej celdw strategicznych i operacyjnych nalezy stwierdzi¢, ze cele te, w duzej
mierze odzwierciedlajg zdiagnozowane potencjaty i wyzwania rozwojowe. Za trafny i skuteczny
nalezy uzna¢ system monitorowania Strategii. Przypisane do celéw strategicznych wskazniki sg
przekrojowe i dobrze przypisane tematycznie. Do wskaznikéw nie przypisano wartosci docelowych
a jedynie trend zmian. Brak wartosci docelowych dla 2030 roku spowodowany jest trudnosciami w
przewidywaniu skali zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym i przestrzennym Gminy.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 zawiera wszystkie elementy wymagane
przepisami prawa (w rozumieniu przepiséw Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
Ustawy o samorzadzie gminnym).




2. Wprowadzenie

2.1.Przedmiot Raportu ewaluacyjnego

Przedmiotowy Raport jest podsumowaniem przeprowadzonej w toku prac nad dokumentem
Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 ewaluacji ex-ante projektu tegoz dokumentu.

Analiza ex-ante jest narzedziem badania i oceny jakosciowej prowadzonej w toku prac nad
dokumentem. Stuzy odpowiedzi na szereg pytan, z ktérych najwazniejsze to: Czy zatozone cele
strategiczne i operacyjne sq prawidtowo sformutowane i czy przyczyniq sie do osiggniecia zatozonej
wizji obszaru? Czy cele strategiczne i operacyjne w projekcie Strategii zostang osiggniete?

Celem gtéwnym przeprowadzonej ewaluacji ex-ante byta zatem ocena poprawnosci i spéjnosci
projektu Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030, pozwalajaca na podniesienie jakosci
merytorycznej dokumentu, jego integralnosci wewnetrznej i spdjnosci z zatozeniami polityki
rozwoju kraju i wojewddztwa.

Niniejszy dokument uwzglednia réwniez rekomendacje i wnioski wynikajace z przeprowadzonych
wsréd mieszkaricdw konsultacji spotecznych i badar ankietowych, w ramach ktdrych wypowiadali
sie oni na temat potrzeb rozwojowych zamieszkiwanego obszaru i identyfikowali jego gtéwne
problemy. Pozwala to na zarysowanie ogdlnego obrazu dokumentu oraz sformutowanie
catosciowych rekomendacji, dla jego ostatecznego ksztattu.




2.2. Gléwne cele badawcze i przyjeta metodyka

Ewaluacja ex-ante jest oceng planowanej interwencji, czyli oceng dokonywanga jeszcze przed
rozpoczeciem realizacji konkretnego zamierzenia. Celem takiego badania jest poprawa jakosci
planowanego do uruchomienia zamierzenia. W ramach ewaluacji ex-ante badana jest trafnos¢
zidentyfikowanych potrzeb, jak réwniez szacowany jest potencjalny wptyw interwenciji.

Ewaluacja ex-ante powinna ocenia¢ szanse osiggniecia zaktadanych celéw, a takze mozliwosci ich
osiggniecia przy wyborze okreslonych instrumentdw, biorac pod uwage alokowane zasoby.

Ryc.1. Ewaluacja w cyklu wdrazania interwencji publicznej

................. > Diagnoza

Wybdr instrumentow/

Ewaluacja ex- post projekt interwengji

Zakoriczenie realizacji
interwengji

Ewaluadja ex- ante

Wdrazanie interwencji/
Ewaluacja on-going

Zrédto: Ewaluacja - Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012

Ewaluacje ex-ante przeprowadza sie w oparciu o cztery kryteria:

— trafnos< - analiza dotyczy adekwatnosci celéw dokumentu wzgledem zidentyfikowanych
problemdéw/wyzwarn spoteczno-gospodarczych;

— przewidywana skuteczno$¢ - w kolejnym kroku po ocenie celdw dokumentu, analiza
dotyczy tego, czy dziatania zostaty prawidtowo dobrane pod katem osiggniecia
wyznaczonych celdw, a zaktadane zasoby i proponowany system wdrazania dajg szanse na
osiggniecie skwantyfikowanych celéw interwencji;

— przewidywana efektywnos¢ — nastepnie nalezy oceni¢, czy realne do osiagniecia cele
uzasadniaja poniesienie przewidywanych naktadéw oraz dokona¢ oceny optymalizacji
alokacji zasobdéw tak, by wykorzysta¢ przeznaczone zasoby w sposéb jak najbardziej
ekonomiczny;




spéjnos¢ (zewnetrzna i wewnetrzna) - analiza dotyczy dokumentacji programowej
i strategicznej, na podstawie ktdrej operowac ma program; konieczne jest zbadanie, czy nie
zachodza tu jakies sprzecznosci miedzy celami dokumentu a priorytetami
i dziataniami oraz miedzy catym dokumentem a dokumentami wyzszego rzedu lub
dokumentami réwnorzednymi.

Metodg badawczg w ewaluacji ex-ante jest przede wszystkim desk research (metoda badawcza

polegajaca na kompilacji, analizowaniu oraz przetwarzaniu danych i informacji pochodzacych z
istniejacych Zrédet, a nastepnie formutowaniu na ich podstawie wnioskéw dotyczacych badanego
problemu), ktéra obejmuje dane, takie jak: dokumenty strategiczne (wspdlnotowe, krajowe i
regionalne), dane diagnostyczne dotyczace kontekstu ekonomiczno-spotecznego, dane gminy
majgce wptyw na realizacje dokumentu Strategii. Dodatkowymi metodami jakimi postuzono sie
przy dokonaniu oceny ex-ante byty:

ocena ekspercka, ktdra postuzyta do rozwigzania probleméw badawczych przy
wykorzystaniu doswiadczenia, wiedzy i opinii ekspertéw z danej dziedziny,

technika analizy poréwnawczej (benchmarking) - metoda polegajgca na poréwnaniu
Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 z innymi strategiami, ktére zostaty uznane za
udane i moga stuzyc jako przyktad.

Ponizej wykaz pytant badawczych w ramach oceny ex-ante Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku

2030, przypisanych do konkretnych kryteriéw badawczych.

Tabela 1. Wykaz pytari badawczych oceny ewaluacyjnej Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030

kryterium pytania badawcze

TRAFNOSC

— (Czyjezyk zastosowany w projekcie dokumentu jest zrozumiaty,
poprawny terminologicznie i jednoznaczny?

— Czy wizja w projekcie Strategii zostata prawidtowo okreslona
wzgledem opinii zebranych od mieszkaricéw?

— Czy potencjaty i wyzwania rozwojowe Gminy w projekcie Strategii
zostaty trafnie zidentyfikowane?

— Czy w Diagnozie strategicznej wtasciwie okreslono mocne i stabe
strony, szanse i zagrozenia? (zatacznik do projektu strategii)

— Czy w projekcie Strategii poprawnie pod wzgledem metodycznym
zostaty wyznaczone cele strategiczne i operacyjne? (analiza z
wykorzystaniem zasady SMART)

— Czy cele strategiczne i operacyjne odpowiadajg na zdiagnozowane
potencjaty i wyzwania rozwojowe?

— Czy cele strategiczne i operacyjne przyczyniajg sie do osiggniecia
wizji?

— Czy osiggniecie celdw strategicznych i operacyjnych jest realne?

— Czy trafnie dobrano wskazniki monitoringowe do celéw
strategicznych i operacyjnych?

— Czy przyjety zestaw wskaznikdw monitoringu umozliwi
obserwowanie postepu realizacji zatozonych celéw strategicznych i
operacyjnych?




Czy system realizacji okreslony w projekcie Strategii bedzie
skuteczny z punktu widzenia osiagniecia wyznaczonych celéw
strategicznych i operacyjnych?

SKUTECZNOSC

Czy cele strategiczne i operacyjne w projekcie Strategii zostana
osiggniete?

Czy wybrane instrumenty realizacyjne i rozwigzania w projekcie
Strategii okazg sie odpowiednie do zidentyfikowanych problemdéw?

EFEKTYWNOSC

Czy jest mozliwos¢ osiggniecia podobnych efektéw zatozonych
w projekcie Strategii przy wykorzystaniu innych instrumentéw
finansowych i organizacyjnych?

Czy jest mozliwos¢ osiggniecia podobnych efektéw zatozonych
w projekcie Strategii przy wykorzystaniu nizszych naktadéw
finansowych?

SPOJNOSC
(ZEWNETRZNA
| WEWNETRZNA)

Czy przyjety w projekcie Strategii horyzont czasowy zostat
wiasciwie okreslony wzgledem dokumentéw nadrzednych?
Czy diagnoza strategiczna jest spdjna wewnetrznie?

Czy spdjnie zostaty ze soba powiagzane wizja rozwoju, cele
strategiczne i operacyjne?

Czy struktura tresci projektu Strategii jest czytelna i posiada
wewnetrzng logike?

Czy projekt Strategii jest spdéjny z najwazniejszymi politykami
i strategiami nadrzednymi, tj. zwtaszcza z:

e Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 20307.),

e Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030,
e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

e Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci Dtugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju

e Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku

Zrédto: opracowanie wiasne




3. Analiza trafnosci, skutecznosci, efektywnosci i spojnosci projektu
Strategii

3.1.0cena czesci diagnostycznej projektu Strategii

Diagnoza sytuacji Gminy teczna jest elementem niezbednym w dokumencie strategii
a wynika to zuwarunkowari ustawowych. Zgodnie z Ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju podmiot opracowujacy projekt strategii rozwoju,
przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem
obszardéw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych.

Strategia Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 zawiera szczegdtowa diagnoze sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej wraz z analizg SWOT oraz analiza gtéwnych barier i potencjatéw
obszaru Gminy. Diagnoza stanowi zatacznik nr 1 do Strategii a jej podsumowanie i wnioski z niej
wynikajace umieszczono w rozdziale Strategii 1. PODSUMOWANIE DIAGNOZY GMINY.

Diagnoza wraz z opisem barier oraz potencjatéw rozwoju Gminy teczna i analizg SWOT liczy f3cznie
156 stron, co stanowi okoto 50% catosci dokumentu Strategii z zatgcznikami.

Dokonujac analizy projektu Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030, odpowiedziano na
postawione w ocenie ewaluacyjnej pytania badawcze w odniesieniu do diagnozy spoteczno-
gospodarczej i przestrzennej:

1. Czyjezyk zastosowany w projekcie dokumentu jest zrozumiaty, poprawny terminologicznie
i jednoznaczny?

2. Czy w Diagnozie strategicznej wtasciwie okreslono mocne i stabe strony, szanse
i zagrozenia? (zatacznik do projektu strategii)

3. Czydiagnoza strategiczna jest spdjna wewnetrznie?

4. Czydiagnoza zawiera dostepne i aktualne dane oraz dostatecznie dtugi horyzont czasowy?

5. Czy analiza w wyczerpujgcym stopniu odnosi sie do poziomdw: wewnatrzregionalnego
i ponadregionalnego?

Ponizej w sposdéb tabelaryczny dokonano syntetycznej oceny czesci diagnostycznej projektu
Strategii odpowiadajac na pytania ewaluacyjne w zakresie kryteridw: trafnosci i spéjnosci.

odpowiedz na pytania badawcze oraz ocena
ewaluatora

Jezyk jakim zostata opisana sytuacja spoteczna,
gospodarcza i przestrzenna Gminy jest zrozumiaty
i poprawny terminologicznie oraz jednoznaczny.
Dokument jest przejrzysty, starannie przygotowany pod
katem technicznym oraz merytorycznym. Sytuacja
Gminy zostata przedstawiona trafnie w oparciu o
dostepne dane oraz badania ankietowe, co umozliwito
prawidtowa identyfikacje potrzeb mieszkaricéw Gminy.
Potrzeby te wynikajg z wiasciwie okreslonych mocnych i
stabych stron oraz szans i zagrozeri Gminy teczna.

kryterium wynik oceny

TRAFNOSC pozytywna




Czesc¢ diagnostyczna Strategii Rozwoju Gminy teczna do
roku 2030 zostata przedstawiona w sposéb pozwalajacy
na poréwnanie danych statycznych do jednostek
samorzadowych wyzszego rzedu jaki i do ,,podobnych”
samorzaddw gminnych. Ponadto struktura rozdziatéw
zostata przedstawiona w sposdb prawidtowy i zawiera
wszystkie zasadnicze elementy, ktére diagnoza sytuac;ji
spotecznej, gospodarczej iprzestrzennej powinna
zawierad.

SPOJNOSC pozytywna

Catosciowo ocena czesci diagnostycznej Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 jest
pozytywna. Szczegdlnie istotne jest tu odniesienie sie do uwarunkowan przestrzennych
Wojewddztwa Lubelskiego i przedstawienie Gminy na tle obszaréw strategicznej interwencji. W
analizie potencjatéw i barier oraz analizy SWOT uwzgledniono wszystkie najwazniejsze elementy
warunkujgce przynaleznos¢ do Zywicielskiego Obszaru Strategicznej Interwencji oraz Lubelskiego
Obszaru Metropolitalnego.

Diagnoza stanu Gminy charakteryzuje sie znaczng przewaga analiz statycznych w stosunku do
analiz dynamicznych. Pozwolito to autorom diagnozy dokona¢ pewnych ocen, zidentyfikowad
problemy i bariery rozwojowe oraz pozna¢ potencjaty danej jednostki samorzadowej.
Zamieszczone w dokumencie mapy i wykresy stanowig czytelng ilustracje tekstu i uzupetniaja petny
obraz dokumentu.

Pozytywng ocene otrzymuje réwniez analiza SWOT, stanowiaca istotny element dokumentu,
bedaca podstawg do programowania proceséw rozwojowych w Gminie teczna. SWOT
w zadawalajacy sposéb podsumowuje gtéwne problemy i bariery, a jego zapisy stanowig cenny
merytorycznie materiat wyjsciowy dla czesci programujacej. Analiza SWOT jest narzedziem
pozwalajacym na uporzadkowanie przedstawionych w diagnozie zagadnien. Struktura analizy
SWOT podzielona zostata na trzy czesci w nawigzaniu do diagnozy: przestrzen i srodowisko,
spoteczenstwo i gospodarka. Stan i uwarunkowania rozwoju Gminy teczna to element spdjny
wewnetrznie, ktdérego zapisy (przeanalizowane w diagnozie zagadnienia) stanowig cenny
merytorycznie materiat wyjsciowy dla czesci programujacej. Analiza SWOT jest elementem
f3czacym czesc diagnostyczng z czescig programujgcg Strategii.

Dokonujac analizy projektu Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 w odniesieniu do analizy
SWOT w ocenie ewaluacyjnej odpowiedziano na nastepujace pytania badawcze:

1. Czy analiza SWOT nie jest sprzeczna z wnioskami sformutowanymi w czesci diagnostycznej?

2. Czy zastosowana w analizie SWOT metodyka jest prawidtowa? Czy przeprowadzona analiza
SWOT charakteryzuje sie trafnoscia i kompletnoscia zidentyfikowanych kategorii?

3. Czy w obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej analiza SWOT zachowuje swojg aktualnos¢?

4. Czy potencjaty i wyzwania rozwojowe Gminy teczna w projekcie Strategii zostaty trafnie
zidentyfikowane?

Ponizej przedstawiono syntetyczng ocene czesci analiza SWOT projektu Strategii w zakresie
kryteridw: trafnos¢ i spdjnosé.




kryterium

TRAFNOSC

SPOJNOSC

wynik oceny

pozytywna

pozytywna

odpowiedz na pytania badawcze oraz ocena ewaluatora

Przedstawione w analizie SWOT szanse, atuty, stabosci
i zagrozenia Gminy teczna zostaty trafnie dobrane i w
wystarczajagcym stopniu okreslajg gtéwne potencjaty i
utomnosci oraz mozliwosci i zagrozenia Gminy. Analiza
SWOT stanowi celne podsumowanie diagnozy stanu,
identyfikujac najistotniejsze potencjaty i zagrozenia dla
analizowanego obszaru. Wszystkie najwazniejsze wnioski z
diagnozy znajduja swoje odzwierciedlenie w zapisach
analizy SWOT.

Analiza SWOT jest spdjna z czescig diagnostyczng, stanowi
podsumowanie czesci diagnostycznej, a przedstawione
zapisy wynikaja ze stanu i uwarunkowan obszaru, ktdre
zostaty przedstawione w rozdziatach diagnozy.
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3.2. Ocena czesci strategicznej projektu Strategii

Na podstawie analizy desk research oraz opinii eksperckiej dokonano oceny projektu Strategii
Rozwoju Gminy teczna do roku 2030, odpowiadajac na postawione w ocenie ewaluacyjnej pytania
badawcze w odniesieniu do wizji i celdw strategicznych i operacyjnych dokumentu:

1. Czy w projekcie Strategii poprawnie pod wzgledem metodycznym zostaty wyznaczone cele
strategiczne i operacyjne? (analiza z wykorzystaniem zasady SMART)?

2. Czy wizja w projekcie Strategii zostata prawidtowo okreslona wzgledem opinii zebranych
od mieszkaricdw Gminy teczna?

3. Czy potencjaty i wyzwania rozwojowe Gminy w projekcie Strategii zostaty trafnie
zidentyfikowane?

4. Czy cele strategiczne i operacyjne odpowiadajg na zdiagnozowane potencjaty i wyzwania

rozwojowe?

Czy cele strategiczne i operacyjne przyczyniajg sie do osiggniecia wizji?

Czy osiggniecie celdw strategicznych i operacyjnych jest realne?

Czy cele strategiczne i operacyjne w projekcie Strategii zostang osiggniete?

© N ow

Czy spdjnie zostaty ze sobg powigzane wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne?

Ponizej w sposdb tabelaryczny dokonano syntetycznej oceny czesci diagnostycznej projektu
Strategii odpowiadajgc na pytania ewaluacyjne w zakresie kryteriéw: trafnosci, skutecznosci
i spdjnosci:

kryterium wynik oceny odpowiedz na pytania badawcze oraz ocena ewaluatora

Wizja rozwoju Gminy teczna odpowiada zatozeniom
zwigzanym z istotg i funkcja jaka powinna petnic
w dokumencie strategicznym. W petni odniesiono sie do
specyfiki tego obszaru, wykorzystujac zidentyfikowane
potencjaty do wyznaczenia przysztych kierunkdw rozwoju.
Wizja uwzglednia w swoich zapisach miejsce i sytuacje Gminy
W wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym
Wojewddztwa Lubelskiego.

TRAFNOSC pozytywna

Sformutowane cele strategiczne i operacyjne anastepnie
kierunki interwencji s3 odpowiednie do zidentyfikowanych
potencjatdw i barier rozwojowych. Sg one realne i mozliwe do
wdrozenia. Zaproponowany uktad celdw pozwolit na
agregacje mozliwych kierunkdéw interwencji, co w efekcie dato
czytelny przekaz mozliwych priorytetéw rozwojowych
jednostki. Cele s3 wyznaczone poprawnie pod wzgledem
merytorycznym zgodnie zzasadg SMART. Cele stanowia
odpowiedz na najistotniejsze zidentyfikowane wezwania
rozwojowe i trendy wskazane w diagnozie.

W kontekscie zakresu instrumentéw i narzedzi realizacji
polityki rozwoju wtadz Gminy, kierunki interwencji zostaty
trafnie okreslone. Dokument zaktada wykorzystanie srodkdéw

11




zewnetrznych w tym srodkéw unijnych i krajowych oraz
wkifadu wiasnego Gminy. Cele strategiczne wynikaja
z zapisOw wizji rozwoju Gminy £eczna i przyczyniaja sie do jej
realizacji.

Na ocene poziomu osiggniecia zaktadanych celéw wptynety
przede wszystkim takie czynniki jak precyzyjnos¢ ich
okreslenia, mierzalnos¢, realistycznos¢ oraz prawidtowe
okreslenie w czasie. Wszystkie wymienione czynniki wptywaja
na skutecznos¢ realizacji celéw Strategii, ich sformutowanie
nie budzi watpliwosci co do ich zasadnosci oraz istoty.
Dodatkowo cele s3 mierzalne poprzez okreslony system
wskaznikéw monitoringowych.

Przeprowadzone analizy wykazaty zgodnos¢ poszczegdlnych
celéSw i kierunkéw interwencji. Poszczegdlne kierunki
interwencji s ze sobg powigzanie i uzupetniajg sie wzajemnie,
co daje efekt synergii.

Kierunki interwencji (dziata) wpisuja sie w przyjeta wizje
rozwoju Gminy teczna poprzedzong analizg diagnostyczna i
analiza SWOT. Wszystkie cele strategiczne, operacyjne i
kierunki interwencji sg zbudowane logicznie i prezentuja
wyrazny  uktad  hierarchiczny.  Catos¢  dokumentu
charakteryzuje sie spdjnoscia w przyjetej i konsekwentnie
stosowanej terminologii.

SKUTECZNOSC pozytywna

SPOJNOSC pozytywna

Punktem wyjscia do opracowania celdw strategicznych i operacyjnych byty kluczowe wnioski
ptynace z przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy teczna oraz
whnioski ptynace z analizy uwarunkowari zewnetrznych rozwoju Gminy. Takie podejscie do
wyznaczania celdw strategicznych i operacyjnych nalezy uzna¢ z metodycznego punktu widzenia
za wilasciwe.

Analiza schematu budowy celdw w projekcie Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 pozwala
takze stwierdzi¢, ze cele operacyjne przypisane do poszczegdlnych celdw strategicznych, zostaty
opracowane w oparciu o analize potencjatéw i wyzwar rozwojowych Gminy. Do celéw tych z kolei
przypisano kierunki interwencji oraz okreslono kluczowych interesariuszy realizacji przyjetych
dziatan.

Powiazanie wizji, celéw i kierunkdw interwencji w projekcie Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku
2030 jest spdjne i logiczne. Kazdy element czesci strategicznej dokumentu jest opisany w sposéb
zrozumiaty i czytelny. W czesci wdrozeniowej dokumentu przeanalizowano zgodnos¢ Strategii
Rozwoju Gminy teczna do roku-2030 z innymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi na
poziomie wspdlnotowym, krajowym, regionalnym i lokalnym. Niezwykle istotne jest wskazanie
powigzania z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku i wyznaczonymi
obszarami strategicznej interwencji.
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3.3. Ocena czesci wdrozeniowej projektu Strategii

Analizy projektu Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 dokonano takze odpowiadajac na
postawione w ocenie ewaluacyjnej pytania badawcze w odniesieniu do systemu realizacji i
finansowania dokumentu oraz procedury monitoringu, ewaluacji i aktualizacji dokumentu:

1.
2.

Czy trafnie dobrano wskazniki monitoringowe do celdw strategicznych i operacyjnych?
Czy przyjety zestaw wskaznikéw monitoringu umozliwi obserwowanie postepu realizacji
zatozonych celéw strategicznych i operacyjnych?
Czy system realizacji okreslony w projekcie Strategii bedzie skuteczny z punktu widzenia
osiagniecia wyznaczonych celéw strategicznych i operacyjnych?
Czy przyjety w projekcie Strategii horyzont czasowy zostat wtasciwie okreslony wzgledem
dokumentdéw nadrzednych?
Czy wybrane instrumenty realizacyjne i rozwigzania w projekcie Strategii okaze sie
odpowiednie do zidentyfikowanych problemdw?
Czy jest mozliwos¢ osiggniecia podobnych efektéw zatozonych w projekcie Strategii przy
wykorzystaniu innych instrumentdw finansowych i organizacyjnych?
Czy jest mozliwos¢ osiggniecia podobnych efektéw zatozonych w projekcie Strategii przy
wykorzystaniu nizszych naktadéw finansowych?
Czy struktura tresci projektu Strategii jest czytelna i posiada wewnetrzng logike?
Czy projekt Strategii jest spdjny z najwazniejszymi politykami i strategiami nadrzednymi, tj.
zwiaszcza z:

e Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030

roku),

¢ Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030,

e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

e Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku.

Ponizej w sposdb tabelaryczny dokonano syntetycznej oceny czesci diagnostycznej projektu

Strategii odpowiadajac na pytania ewaluacyjne w zakresie kryteriéw: trafnosci, skutecznosci,
efektywnosci i spdéjnosci:
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TRAFNOSC

pozytywna

Zgodnie z oceng zaproponowany w projekcie Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 system monitoringu i
ewaluacji jest trafny z punktu widzenia mozliwosci monitorowania postepdw w realizacji Strategii oraz z punktu
widzenia mozliwosci przeprowadzenia ewaluacji w trakcie wdrazania dokumentu jak i koricowej pokazujgcych
stopien realizacji zatozen przyjetych w strategii, w tym w szczegdlnosci poziomu realizacji poszczegdlnych celéw
strategicznych oraz poziomu wypetnienia wizji rozwoju.

System realizacji Strategii Rozwoju Gminy +teczna do roku 2030 nalezy oceni¢ jako kompletny
i komplementarny do wyzwan i celdw, jakie beda wdrazane i realizowane na terenie Gminy. Wskazniki zostaty
dobrane odpowiednio do celdw strategicznych i operacyjnych.

Zatozono, ze system wdrazania Strategii powinien by¢ bardziej zdekoncentrowany i wykracza¢ poza Urzad Miejski
w tecznej i jego struktury, co jest logiczne biorgc pod uwage zdolnosci instytucjonalne, wielowymiarowos¢
tematyczng oraz zrdéznicowanie terytorialne celédw rozwojowych. Dlatego tez do grupy podmiotdéw bioracych udziat
w monitoringu, ewaluacji jak i samej realizacji celéw uwzgledniono inne JST, organizacje pozarzgdowe,
przedsiebiorcdw jak réwniez samych mieszkaricéw Gminy.

SKUTECZNOSC

pozytywna

Cele strategiczne opisane w Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 da sie monitorowac w oparciu o przyjety
zestaw wskaznikdw oddziatywania. Podobny wniosek mozna wyciaggna¢ w stosunku do celdw operacyjnych, do
ktdrych przypisano wskazniki rezultatu i produktu.

W wiekszosci przypadkdw utrudniony bedzie pomiar bezposrednich rezultatéw w stosunku do kierunkéw dziatan
strategicznych. Z drugiej strony nalezy podkresli¢, ze system celéw ma charakter hierarchiczny. Pomiar postepdw
realizacji poszczegdlnych kierunkdéw dziatan strategicznych realizowany bedzie za pomoca wskaznikéw produktu,
przypisanych do konkretnych przedsiewzie¢ projektowych na etapie ich realizacji.

Biorgc pod uwage dtuga perspektywe czasu realizacji Strategii oraz duzy stopiert ogdlnosci dokumentu nie
rekomenduje sie uzupetniania listy wskaznikdw o wskazniki pomiaru kierunkéw dziatan strategicznych. Efekt
realizacji Strategii widoczny bedzie poprzez pomiar dokonany za pomocg zaproponowanych w projekcie dokumentu
wskaznikdow.

Przyjety w dokumencie zestaw wskaznikdw pozwala na state monitorowanie najwazniejszych dla Gminy teczna
czynnikéw rozwojowych. Zgodnie z dokonang oceng nalezy przypuszczad, ze wybrane instrumenty i rozwigzania
czesci wdrozeniowej Strategii beda stanowic¢ odpowiedz na zidentyfikowane problemy.
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EFEKTYWNOSC

pozytywna

Projekt Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 zaktada, ze cele rozwojowe Strategii beda finansowane gtéwnie
ze srodkéw podmiotéw publicznych i beda uzupetnione srodkami unijnymi i podmiotéw prywatnych. W zwigzku z
tym spektrum instrumentdw finansowych bazuje na budzecie samorzgdu gminnego, ale zaktada takze istotny udziat
publicznych srodkdw krajowych i wspdlnotowych czy innych funduszy zewnetrznych.

Przeprowadzona analiza ujawnita potencjat wykorzystania srodkéw zewnetrznych do finansowania projektéw
kluczowych w réznych dziedzinach. Majac jednak na uwadze wskazane jako zagrozenie dla mozliwosci osiggniecia
celdw rozwojowych projektu Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 mozliwe ograniczenie wptywow
finansowych ze srodkéw zewnetrznych moze powodowad koniecznos¢ wiekszej mobilizacji srodkédw wtasnych
Gminy.

Proponowany w projekcie Strategii wymiar finansowy nalezy uznac za realny i umozliwiajgcy osiagniecie zatozonych
celdw rozwojowych. Kluczowe w tym zakresie bedzie opracowywanie planéw wykonawczych, ktére beda
uwzgledniaty biezgce uwarunkowania budzetowe, jak réwniez mozliwosci finansowania dziatari ze srodkdéw
zewnetrznych.

Autorzy dokumentu nie wskazali szczegétowych danych dotyczacych srodkéw prywatnych w dokumencie Strategii.
Byto to spowodowane odlegtym horyzontem czasowym oraz stale zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami.

Na uwage zastuguje fakt, ze w projekcie dokumentu nie dokonano podziatu potencjalnych srodkéw finansowania
na poszczegdlne cele operacyjne. Ma to jednak swoje uzasadnienie, gdyz rzeczywista alokacja srodkdw bedzie
dokonana w ramach innych dokumentdw majacych wptyw na wdrazanie Strategii. Na ich ostateczne rozlokowanie
bedzie miato wptyw wiele czynnikdw zewnetrznych.

SPOJNOSC

pozytywna

W ocenie spdjnosci skupiono sie na ocenie projektu Strategii Rozwoju Gminy teczna z dokumentami okreslajacymi
ramy krajowej polityki rozwoju, tj. Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030 roku), Krajowa Strategiag Rozwoju Regionalnego 2030, Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
2030 oraz Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Skoncentrowano sie na
spojnosci celéw ujetych w projekcie Strategii z celami ujetymi w dokumentach krajowych:

Cel

1. Atrakcyjna i bezpieczna
przestrzer oraz czyste
srodowisko naturalne

2. Aktywni mieszkaricy
korzystajacy z wysokiej
jakosci ustug publicznych

3. Lepiej funkcjonujaca
lokalna gospodarka oparta
na zasobach srodowiska
oraz nowoczesna
i sprawna administracja
publiczna
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do roku 2030)

I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjna.

1. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie X X
zrownowazony.

1. Skuteczne paristwo i instytucje stuzace
wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu i
gospodarczemu

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym, X X
srodowiskowym i przestrzennym

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i
wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych
osrodkdw miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalna X
przy zachowaniu policentrycznej struktury
systemu osadniczego sprzyjajgcej spéjnosci

Cel 2. Poprawa spéjnosci wewnetrznej kraju
poprzez promowanie integracji funkcjonalnej,
tworzenie warunkdw dla rozprzestrzeniania sie X
czynnikdw rozwoju oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich
terytoridw

Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w
réznych skalach przestrzennych poprzez X
rozwijanie infrastruktury transportowej i
telekomunikacyjnej

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych
wspierajacych osiggniecie i utrzymanie wysokiej X
jakosci srodowiska przyrodniczego i waloréw
krajobrazowych Polski
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Cel 5. Zwiekszenie odpornosci struktury
przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne i
utraty bezpieczeristwa energetycznego oraz X
ksztattowanie struktur przestrzennych
wspierajgcych zdolnosci obronne paristwa

Cel 6. Przywrdcenie i utrwalenie tadu
przestrzennego

Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki(modernizacji)

Nastawiony na zbudowanie nowych przewag
konkurencyjnych Polski opartych o wzrost Kl
(wzrost kapitatu ludzkiego, spotecznego,
relacyjnego, strukturalnego) i wykorzystanie
impetu cyfrowego, co daje w efekcie wiekszg
konkurencyjnos¢

Obszar réwnowazenia potencjatu rozwojowego
regiondéw (dyfuzji)

Zgodnie z zasadami rozbudzania potencjatu
rozwojowego odpowiednich obszardw X
mechanizmami dyfuzji i absorbcji oraz polityka
spdéjnosci spotecznej, co daje w efekcie
zwiekszenie potencjatu konkurencyjnosci Polski

Obszar efektywnosci i sprawnosci paristwa
(efektywnosci)

Usprawniajacy funkcje przyjaznego i
pomocnego paristwa (nie
nadodpowiedzialnego) dziatajgcego efektywnie
w kluczowych obszarach interwencji
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Przedstawiona powyzej analiza spdjnosci prezentuje wysoka spdjnos¢ miedzy celami dokumentéw wyzszego rzedu
a dokumentem projektu Strategii w formie zaznaczenia,,X”.

Analizujac tresci zawarte w powyzszej tabeli mozna stwierdzi¢, ze duza czes¢ wykazanych poziomdw spdjnosci
pomiedzy celami strategicznymi Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030, a celami do osiggniecia w ramach
dokumentdéw wyzszego rzedu zostata okreslona trafnie.

Dokument Strategii posiada bardzo wysoka spdjnosc ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku.
Gmina teczna wskazana jest jako JST na obszarze Zywicielskiego Obszaru Strategicznej Interwenciji.

Zywicielski Obszar Strategicznej Interwencji ma za zadanie przede wszystkim: wykorzystanie zasobéw naturalnych
Wyzyny Lubelskiej dla rozwoju konkurencyjnego rolnictwa. Cel zostanie osiggniety przez poprawe konkurencyjnosci
gospodarstw rolnych oraz rozwdj przedsiebiorczosci wykorzystujgcej surowce rolne. Inne istotne cele stawiane
przed JST wchodzacymi w jego sktad to innowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-kulturowych, rozwdj
sportu, rekreacji i ustug spedzania wolnego czasu oraz wzmocnienie wspdtpracy transgraniczneji miedzyregionalnej.

Gmina teczna zostata wigczona takze do miejskiego obszarze strategicznej interwencji — Lubelskiego Obszaru
Metropolitalnego. teczna stanowi miasto satelitarne tego obszaru.

Zidentyfikowane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku kierunki interwencji znalazty
odzwierciedlenie w celach i kierunkach rozwoju Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030.

Ponizej przedstawiano zaleznos¢ miedzy celami Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku-2030 a celami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 .

Cele strategiczne SRWL 2030 1. Atrakcyjnai 2. Aktywni 3. Lepiej funkcjonujaca
bezpieczna przestrzen mieszkaricy lokalna gospodarka
oraz czyste korzystajacy z oparta na zasobach
srodowisko naturalne wysokiej jakosci srodowiska oraz
ustug publicznych nowoczesna
i sprawna administracja
publiczna
SEKTOR ROLNO-SPOZYWCZY
Ksztattowanie strategicznych zasobdw rolnych X
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PRZESTRZEN

Wzmocnienie powigzan i uktadéw funkcjonalnych

GOSPODARKA

Innowacyjny rozwdj gospodarki oparty o zasoby i
potencjaty regionu

SPOLECZENSTWO
Wzmacnianie kapitatu spotecznego

Horyzont czasowy projektu Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 zostat okreslony wiasciwie
i jest spdjny z okresem programowania Unii Europejskiej oraz wpisuje sie w okres programowania dokumentdw na
poziomie kraju i wojewddztwa.

Analizowany tekst projektu Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 oceniono jako przystepny
w odbiorze. Mocnymi stronami dokumentu sg wykorzystywane elementy graficzne ilustrujgce ukfad tresci, mapy i
zdjecia a takze zachowanie poprawnosci jezykowej. Dokument charakteryzuje sie wewnetrzng logika i jest
merytorycznie poprawny.

19




Catosciowo ocena czesci wdrozeniowej Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 jest
pozytywna.

Wskazniki monitoringu celédw strategicznych i operacyjnych zostaty przedstawione
w projekcie Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 w rozdziale 4.4 Proces monitoringu,
ewaluacja i aktualizacja Strategii.

Analizie poddano zaréwno sformutowanie i trafnos¢ przypasowania do celdw poszczegdlnych
wskaznikdw.

Biorgc pod uwage fakt, ze w projekcie Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030 uzyto w
przewazajgcej wiekszosci wskaznikdw wykorzystywanych w statystyce publicznej, gdzie
poszczegdlne wskazniki posiadajg odpowiednie definicje, nalezy stwierdzi¢, ze nie ma koniecznosci
przytaczania tych definicji w tresci przedmiotowego dokumentu.

Przeprowadzona ocena pozwala stwierdzi¢, ze wszystkie nazwy wskaznikdw monitoringu celéw
strategicznych s3 skonstruowane w sposdb jasny i zrozumiaty. Nalezy takze przyja¢, ze nawet
czytelnik nieposiadajacy wiekszej wiedzy na temat wskaznikéw rozwoju gospodarczego i
spotecznego nie powinien mie¢ wiekszych problemdéw z interpretacja zaproponowanych w
projekcie Strategii wskaznikéw monitoringu.

System monitorowania Strategii nie budzi zastrzezern oceniajacych. Przypisane do celdw
strategicznych i operacyjnych wskazniki sg przekrojowe i dobrze przypisane tematycznie. Logiczny
i dajacy sie wyjasnic jest brak wartosci docelowych, m. in. ze wzgledu na trudnos¢ przewidywania
zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym i przestrzennym Gminy.
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4,

Whioski i rekomendacje

Przedstawione wnioski i rekomendacje majg charakter syntetyczny i sa wynikiem badania
ewaluacyjnego. Wnioski i rekomendacje dotyczg trzech czesci dokumentu zgodnie z metodyka
przeprowadzonego badania:

diagnoza spoteczna, gospodarcza i przestrzenna, analiza SWOT,

dywizja i cele dokumentu,

system realizacji i finansowania dokumentu oraz procedura monitoringu, ewaluacji
i aktualizacji.

Whioski i rekomendacje dotyczace Strategii Rozwoju Gminy teczna do roku 2030:

v

Projekt Strategii zawiera wszystkie wymagane przepisami prawa elementy (w rozumieniu
przepiséw Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz Ustawy o samorzadzie
gminnym).

Jezyk, jakim zostata opisana sytuacja spoteczna, gospodarcza i przestrzenna Gminy teczna
jest zrozumiaty i poprawny terminologicznie. Dokument jest przejrzysty, starannie
przygotowany pod katem technicznym oraz merytorycznym.

Diagnoza zostata przedstawiona trafnie w oparciu o dostepne dane oraz badania
ankietowe, co umozliwito prawidtowa identyfikacje potrzeb mieszkaricéw Gminy teczna.
Potrzeby te wynikaja z wifasciwie okreslonych mocnych i stabych stron oraz szans i
zagrozen Gminy. Mocne i stabe strony oraz wyzwania rozwojowe zostaty trafnie
zidentyfikowane. Projekt Strategii odpowiada na potrzeby i problemy rozwojowe Gminy,
zapewnia mozliwos¢ oddziatywan na procesy spoteczno- gospodarcze, odnosi sie do
problemdw wszystkich grup interesariuszy i wytycza kierunki rozwoju na najblizsze lata.
Struktura rozdziatéw zostata przedstawiona w sposéb prawidtowy i zawiera wszystkie
zasadnicze  elementy, ktére diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej powinna zawierad. Diagnoza strategiczna jest spdjna wewnetrznie,
logicznie powigzana, harmonijna i konsekwentna. W dokumencie nie dostrzezono
sprzecznosci informacji.

Zamieszczone w dokumencie mapy i wykresy stanowig czytelng ilustracje tekstu
i uzupetniajg petny obraz dokumentu.

Diagnoza charakteryzuje sie znaczng przewaga analiz statycznych w stosunku do analiz
dynamicznych. Zréwnowazenie diagnozy poprzez zwiekszenie ilosci analiz dynamicznych
zwiekszytoby kompletnos¢ rozdziatu.

Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne zaprezentowane w projekcie Strategii
charakteryzuja sie duza trafnoscia.

Wskazane w projekcie Strategii cele rozwojowe korespondujg zasadniczo z czescig
diagnostyczng, ktdérej podsumowaniem jest analiza SWOT oraz analiza potencjatéw
i barier. Cele strategiczne i operacyjne w duzej mierze odzwierciedlajg zdiagnozowane
potencjaty i wyzwania rozwojowe.

Sugeruje sie wprowadzenie odpowiednich modyfikacji dotyczgcych brzmienia niektérych
przyjetych kierunkdw interwencji o nowe tresci zwigzane z obecnym konfliktem zbrojnym
na Ukrainie i liczba przyjezdzajacych na obszar Polski uchodzZzcéw.
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Generalnie nalezy oceni¢ pozytywnie misje i wizje Gminy teczna. Mozna rozwazy¢ jedynie
nieznaczne przeformutowanie tresci tych elementéw nadajac im bardziej syntetyczna,
zwieztg postaé, pamietajac jednoczesnie, aby wszystkie stowa kluczowe majace
priorytetowe znaczenie dla regionu nie zostaty pominigte.

Biorac pod uwage analize zapiséw odnoszacych sie do przestrzennego wymiaru Strategii
nalezy stwierdzi¢, ze w dokumencie Strategii trafnie ujeto przestrzenny wymiar polityki
rozwoju regionu, w tym obszary strategicznej interwencji.

Biorac pod uwage logike powigzar wystepujacych na poziomie wizji, celéw strategicznych
i celdw operacyjnych, nalezy uzna¢, ze zaproponowany system realizacji strategii jest
trafny.

System realizacji Strategii jest kompletny i komplementarny do wyzwan i celdw, jakie beda
wdrazane i realizowane. Jest mocno ukierunkowany na udziat innych podmiotdéw zaréwno
podczas realizacji inwestycji jak i w procesie monitoringu i ewaluacji. Tym samym
optymalnie wykorzystany bedzie potencjat wiedzy, zaangazowania, wiasciwej diagnozy
problemdéw i potencjatdw oraz mozliwe bedzie promowanie wspdtpracy
miedzysektorowe;j.

Sugeruje sie wprowadzenie odpowiednich modyfikacji dotyczgcych brzmienia niektérych
przyjetych kierunkdw interwencji a takze uzupetnienia opisdw celéw operacyjnych i
gtéwnych kierunkéw interwencji o nowe tresci zwigzane z koncepcjg Smart Villages.
Dziatania te powinny doprowadzi¢ do poprawy spdjnosci przede wszystkim celdw
operacyjnych i kierunkéw interwencji z wizjg rozwoju Gminy i polityka wspdlnotowa.
System monitorowania Strategii nie budzi zastrzezen oceniajacych. Przypisane do celéw
strategicznych i operacyjnych wskazniki sg przekrojowe i dobrze przypisane tematycznie.
Projekt Strategii jest spdjny ze Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 roku), Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, Koncepcjg
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030 roku.

Przyjety w projekcie Strategii horyzont czasowy strategii zostat wtasciwie okreslony
wzgledem dokumentdéw nadrzednych, w szczegdlnosci w odniesieniu do sredniookresowej
strategii rozwoju kraju oraz do nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej.
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